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RESUMEN EJECUTIVO

1. INTRODUCCION

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), es uno de los ocho
fondos que se deriva de las Aportaciones Federales del Ramo 33, creado a finales de
1997. Su principal regulacion es la Ley de Coordinacion Fiscal y el Presupuesto de

Egresos de la Federacion, aunque existe normatividad auxiliar que lo rige.

Este fondo tiene como objetivo principal brindar a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal los recursos necesarios para fortalecer las finanzas
municipales, en la cual se busca apoyar el saneamiento financiero, fortalecer las
actividades de seguridad publica y coadyuvar en la satisfaccion de las necesidades

operativas.

2. OBJETIVO DE LA EVALUACION

La Evaluacién Especifica de Desempefio, tiene como objetivo analizar los resultados
obtenidos en la aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDF) 2016, de acuerdo a los fines para los cuales esta destinado, de
manera que se pueda emitir una opinion para fortalecer el grado de cumplimiento y

desempeiio, con la finalidad de apoyar en la toma de decisiones al gobierno municipal.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

La metodologia de Evaluacion Especifica del Desemperio, esta basada en los términos
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL). Este proceso de la Evaluacion Especifica de Desempefio, se realizé
mediante un analisis de gabinete con base en informacion proporcionada por el H.

Ayuntamiento de Veracruz, responsable del fondo, asi como informacién adicional que la
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instancia evaluadora considerd necesaria para justificar su andlisis. En este contexto, se
entendera por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos,

bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

4. DESCRIPCION GENERAL DEL FONDO

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y Municipios

$62,218,480,919.00 $4,092,144,885.00 $307,680,681.00

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se
destinaran a la satisfacciéon de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

Agua y saneamiento (Drenaje) Gastos Indirectos
Urbanizacién Municipal Deuda Publica

Educacion Seguridad Publica Municipal
Fortalecimiento Municipal Bienes Muebles
Equipamiento Urbano Estimulos a la Educacioén

Proteccion y Preservacion Ecol6gica

H. Ayuntamiento de Veracruz, Veracruz.



Principales problemas que se atendieron

Obras realizadas en el rubro de Agua y Saneamiento, las cuales
atendieron el servicio de agua potable y drenaje sanitario.

Obras realizadas en el rubro de Educacion, las cuales ayudaron en la
solucion de problematicas en el rubro educativo.

Obras realizadas en el rubro de urbanizacion, las cuales atendieron
problematicas en el rubro de urbanizacion.

Acciones realizadas en el rubro de Seguridad Publica Nacional,
Fortalecimiento Municipal, Equipamiento Urbano y Bienes Muebles, las
cuales se destinaron al cumplimiento de obligaciones financieras, las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica y los
requerimientos prioritarios del H. Ayuntamiento de Veracruz.

5. OBJETIVOS Y METAS

Con la finalidad de fortalecer y modernizar su estructura municipal, asi como financiar
sus necesidades administrativas, el H. Ayuntamiento de Veracruz en su Programa
General de Inversion (PGI) program6 9 obras y 15 acciones, que se realizarian con el
con el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2016.
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6. PRINCIPALES HALLAZGOS

Del andlisis realizado al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2016, los

principales hallazgos encontrados al cierre del ejercicio son los siguientes:

Se tiene conocimiento del marco normativo que le aplica al FORTAMUNDF
2016.

Las obras y acciones realizadas con el FORTAMUNDF, estuvieron alineadas con
los principales ejes del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, Plan
Veracruzano de Desarrollo y el Plan Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento

de Veracruz.

Al cierre del ejercicio el H. Ayuntamiento de Veracruz no cuenta con una Matriz de
Indicadores de Resultados, que le permitan conocer el desempefio, avances y
logros del recurso FORTAMUNDF.

No existen Manuales de Procedimientos y Organizacion, donde se integren las
funciones y/o actividades especificas de los operadores del FORTAMUNDF
2016.
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7. ANALISIS FODA DEL FORTAMUNDF

Las principales fortalezas y debilidades del FORTAMUNDF 2016 identificadas al Cierre
del ejercicio 2016, son las siguientes:

Fortalezas

Se tiene conocimiento del marco normativo que le aplica al FORTAMUNDF
2016.

Las obras y acciones que se realizaran con recursos del FORTAMUNDF
2016, estan relacionadas con los objetivos prioritarios que se buscan

resolver con este Fondo.

Se encuentra definida la poblacion objetivo del FORTAMUNDF 2016,
delimitada a nivel local.

El objetivo del FORTAMUNDF 2016, se encuentra alineado con los

instrumentos de planeacion de los tres érdenes de gobierno.
Se mide el cumplimiento de los objetivos del FORTAMUNDF 2016, a traves
de indicadores obligatorios.

Debilidades
El H. Ayuntamiento de Veracruz, al cierre del ejercicio, no cuenta con una
Matriz de Indicadores para medir su desempefio.

No existen Manuales de Procedimientos y Organizacion, donde se integren
las funciones y/o actividades especificas de los operadores del
FORTAMUNDF 2016.

Falta de coordinacion entre los responsables de las areas encargadas de la
ejecucion del FORTAMUNDF 2016.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En cuanto a la opinién del desempefio al cierre del ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDF) 2016, ejercido por el H. Ayuntamiento de Veracruz, podemos
decir que tuvo un cumplimiento satisfactorio, ya que de acuerdo a las obras y acciones
plasmadas en su Programa General de Inversion y el reporte de Cierre de Obras, se
atendio el principal objetivo del Fondo, apoyando el saneamiento financiero, fortaleciendo
las actividades de seguridad publica y coadyuvando en la satisfaccion de las necesidades

operativas.

El importe total ejercido de $306,656,895.72 para el FORTAMUNDF 2016, fue
programado y distribuido en 32 proyectos, de los cuales se realizaron 17 obras por un
importe de $51,059,580.10 y 15 acciones por un importe de $255,597,315.62, quedando
un remanente de $1,023,185.28 al cierre del ejercicio 2016.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el H. Ayuntamiento de Veracruz, cumplio
de manera satisfactoria con la ejecucion de la totalidad del recurso, de acuerdo a lo

establecido en la Normatividad aplicable.

Recomendaciones

Desarrollar Disefiar una Matriz de Indicadores de Resultados, basandose en la
Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la
SHCP, que permitan conocer el desempefio, avances y logros del recurso del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF).



Elaborar Manuales de Organizacion y/o de Procedimientos por parte del ejecutor
del FORTAMUNDF en el municipio de Veracruz para identificar de manera precisa

la operacion de los proyectos y/o minitracion de los recursos.

Realizar un estudio de diagnostico donde se precise la situacion actual del
municipio de Veracruz, para brindar mas atencion a los puntos débiles con los que

cuenta dicho municipio.

Mejorar la operatividad y gestion del fondo, con relacién a las dependencias

involucradas en su ejercicio presupuestal, a fin de maximizar sus resultados.
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